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Woprowadzenie

Temat, ktéry mi powierzono, brzmi: , Konieczna reforma formacji w seminariach: co mamy dzisiaj?” (La necessaria riforma della
formazione nei seminari: che cosa abbiamo oggi?). Temat jest prosty, ale nie lekki: odnowa formacji. Dla mnie odnowa nie oznacza
przede wszystkim dodawania programéw, zmiany harmonogramu czy tworzenia nowego programu ksztalcenia. Wazniejsze pytania
brzmia: dlaczego nasza formacja wymaga odnowy, co wiasciwie nalezy odnowi¢ i jak mamy to zrobi¢?

Prébuje odpowiedzie¢ na te pytania w czterech krokach. Po pierwsze, ponownie przygladam sie idealowi formacji kaptanskiej i zZycia
zakonnego w dokumentach Kosciota. Po drugie, analizuje to, co ujawniaja badania oraz dos$wiadczenie towarzyszenia. Po trzecie,
przygladam sie dystansowi miedzy idealem a rzeczywistoScia. Po czwarte, szukam drogi odnowy poprzez ponowne odczytanie
dziedzictwa formacyjnego Czcigodnego Jana Berthiera (dalej skrét: VYB).

Nie zamierzam twierdzi¢, ze nasz system formacji ponidst porazke. Wiele elementéw funkcjonuje dobrze i przynosi owoce. Dostepne
dane sktaniaja mnie jednak do pytania, czy to, co robimy, w wystarczajacym stopniu dotyka najglebszej przemiany: nie tylko zdolno$ci
do peknienia funkcji, lecz takze dojrzatosci, integracji, wolnoSci wewnetrznej, internalizacji powotania i zdolno$ci do daru z siebie.

Dlatego gtdwna idea tego tekstu jest dos¢ prosta: by¢ moze nie potrzebujemy wiekszej liczby programéw, lecz sposobu, dzieki ktéremu
wszystkie istniejace programy rzeczywiscie stang sie procesem wzrastania. Cztery pytania wyznaczajace tok tekstu sg nastepujace: 1)
czego pragnie Kosciok; 2) co dzieje sie w rzeczywistosci; 3) gdzie znajduje sie luka; oraz 4) w jaki sposéb formacyjne DNA VYB moze
pomoéc nam budowac formacje bardziej zywa.

1. Krok pierwszy: ideat formacji wedtug Kosciota

Dokumenty Kos$ciola, od Soboru Watykanskiego II po Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis — RFIS (2016), dos¢
konsekwentnie opisuja formacje jako integralne ksztalttowanie osoby.! Jej celem nie jest jedynie przygotowanie ludzi, ktérzy ukoncza
edukacje, przestrzegaja zasad, potrafia glosi¢ homilie lub sa zdolni wykonywa¢ zadania duszpasterskie.

W zyciu zakonnym odnowa kieruje ponownie ku Ewangelii i charyzmatowi zalozyciela. Wspélnota nie jest wylacznie miejscem
wspdlnego zamieszkania, lecz przestrzenig braterstwa i Swiadectwa. Zycie modlitwy, wierno$¢ charyzmatowi, otwarto$¢ na znaki czasu i
ukierunkowanie misyjne powinny i$¢ razem.

! Odnalaztem i wykorzystatem 33 dokumenty Kosciota: soborowe, papieskie oraz dokumenty dykasterii.



W formacji kaptanskiej stale podkresla sie cztery wymiary: ludzki, duchowy, intelektualny i pastoralny. Nie sa one pomyslane jako
cztery obszary funkcjonujace niezaleznie od siebie. Dojrzato$¢ ludzka stanowi fundament; zZycie duchowe ukierunkowuje cala osobe ku
Chrystusowi; formacja intelektualna pomaga odczytywac wiare i znaki czasu; doSwiadczenie pastoralne za$ taczy wszystko z konkretng
postuga. RFIS podkresla réwniez proces etapowy: etap propedeutyczny, etap uczniostwa, etap upodobnienia i etap pastoralny. Formacja
nie koniczy sie nastepnie wraz ze Swieceniami, lecz trwa przez cale zycie.

Wylaniajacy sie ideat jest dos¢ jasny. Od osoby konsekrowanej oczekuje sie, ze bedzie znakiem Krélestwa Bozego poprzez zycie
zakorzenione w Chrystusie, radach ewangelicznych, wspélnocie, charyzmacie i misji. Od kaptana oczekuje sie dojrzatosci osobowej,
bliskosci z wiernymi, zakorzenienia w Chrystusie, zdolnosci do budowania zdrowych relacji, wolnosci od klerykalizmu i gotowosci do
stuzby. Konstytucje MSF ujmujg to wprost: wychowanie w Zgromadzeniu ma na celu uksztaltowanie osoby ,,w pehli ludzkiej,
chrzescijanskiej i zakonnej” (K 81), zdolnej wraz ze wspétbraémi uczestniczy¢é w misyjnym postannictwie Zgromadzenia.

Ostatecznym kryterium nie jest wiec samo wytrwanie w formacji ani dojscie do $§lubéw wieczystych i Swiecen. Chodzi o wzrost osoby
ku dojrzatosci oraz dar z siebie dla Chrystusa i misji. W skrdcie, ideatl Kosciola zmierza w czterech kierunkach: ku integracji ludzkiej i
duchowej; ku stawaniu sie pasterzem lub uczniem, ktory shuzy; ku ciagtemu uczeniu sie; oraz ku zyciu synodalnemu i misyjnemu. W
jezyku VYB ideal ten zostaje przelozony na ,;stugi zbawienia” (servus salutis), to znaczy misjonarzy wytrwatych i wysokiej jakoSci:
Swietych w sposobie zycia, sprawnych, inteligentnych i niestrudzonych.

2. Krok drugi: co ujawnia sie w rzeczywistosci (wyniki badan i doswiadczenie)?

Literatura przeanalizowana w tym opracowaniu — ponad 50 Zrédet z mniej wiecej ostatnich dwudziestu lat — tylko w niewielkim stopniu
bezposrednio mierzy skuteczno$¢ systemu formacji. Ponad 80% badan dotyczy elementéw, ktére warunkuja jej rezultaty. Wzorzec jest
dos¢ interesujacy: kompetencje akademickie i zdolno$¢ pelnienia funkcji sa relatywnie latwiejsze do ksztalttowania niz dojrzatos¢ ludzka,
afektywna, relacyjna i psychoseksualna oraz zdolno$¢ integrowania zycia duchowego z codziennoscia.

Dlatego oceny psychologicznej nie wystarczy traktowac jako narzedzia selekcji. Jest znacznie bardziej uzyteczna, gdy staje sie punktem
wyjScia do ciaglego towarzyszenia: oceny, rozeznawania, sformutowania potrzeb, formacji spersonalizowanej, monitorowania,
interwencji i ponownej oceny.

Literatura zwraca réwniez uwage na wypalenie, samotnos$¢, regulacje emocji, relacje oraz gotowos¢ do dlugotrwatego zycia w celibacie
lub zyciu zakonnym. Oznacza to, ze powodzenia formacji poczatkowej nie mozna ocenia¢ wylacznie na podstawie tego, kto wytrwat do
konca danego etapu.

Zmienia sie takze kontekst. Coraz wiecej powotan pochodzi z Azji i Afryki, podczas gdy czes$¢ sposobow zarzadzania instytucjami wciaz
odzwierciedla perspektywe uksztaltowana w kontekscie zachodnim. Nowe pokolenie przynosi réwniez odmienne potrzeby i sposoby
budowania relacji. Nie oznacza to, ze nalezy spelnia¢ wszystkie oczekiwania nowego pokolenia, lecz ze trzeba rozumiec jego kontekst.

Teoria Luigiego Marii Rulli pomaga przyjrze¢ sie temu, co nie zawsze jest widoczne z zewnatrz. W badaniu podtuznym obejmujacym
267 os6b Rulla wyréznit cztery grupy na podstawie dyspozycji do wiernosci i internalizacji wartosci powotania. Na poczatku formacji:
6% znajdowalo sie w kategorii sprzyjajacej wiernosci i internalizacji; 18% wykazywalo dyspozycje sprzyjajace, ale nastepnie nie
kontynuowato; 62% miato dyspozycje mniej sprzyjajace; a 14% pozostatlo mimo mniej sprzyjajacych dyspozycji.



Po czterech latach sposréd 267 oséb pozostawato okoto 103. W grupie, ktéra pozostata, pierwsza kategoria wzrosta do 13%, druga
spadta do 11%, trzecia spadta do 43%, a czwarta wzrosta do 33%. Dane te pokazuja zmiane, ale jednoczesnie wskazuja, ze samo
pozostanie w procesie nie jest tozsame z internalizacja. Co istotne, Rulla daje nam narzedzie do odczytywania dynamiki wewnetrznej:
potrzeb, warto$ci, postaw, niespéjnosci, dojrzatosci, relacji i rozwoju psychoseksualnego, nie proponuje jednak jednego gotowego
systemu formacji, ktdry przeksztatcalby te ustalenia w ustrukturyzowany proces wychowawczy.

Prébowalem zreplikowac¢ te zmienne Rulli, ktére moglem pozyska¢ dla okresu 2013-2020, przy wszystkich ograniczeniach zrédet i
metody. Danych tych nie wolno traktowa¢ jako dowodu na to, ze dzisiejsza formacja jest lepsza albo gorsza niz w czasach Rulli.
Kontekst jest inny i nie jest to badanie o takim samym projekcie badawczym.

Na wejsciu uzyskatem nastepujaca strukture: 2% w kategorii sprzyjajacej wiernosci i internalizacji; 22% — sprzyjajacej, ale nastepnie bez
kontynuacji; 48% — z dyspozycjami mniej sprzyjajacymi; oraz 28% — pozostajacych mimo mniej sprzyjajacych dyspozycji. Po czterech
latach formacji wartosci te wynosity odpowiednio 22%, 16%, 15% i 47%. Widoczny jest do$¢ duzy wzrost w grupie sprzyjajacej
wiernosci i internalizacji, ale takze wzrost w grupie oséb pozostajacych mimo braku sprzyjajacych dyspozycji. (Dane z replikacji sa
danymi analizy przedstawionej w pierwotnym tek$cie; sam autor podkresla ograniczenia metodologiczne i potrzebe badan podtuznych).

Rodzaj os6b Przy wejsciu Po czterech latach formacji

o eee Rulla Yam Rulla Yam
Dobra ziemia 6% 2% 13% 22%
Kamienista ziemia 18% 22% 11% 16%
Ciernie 62% 48% 43% 15%
Zagniezdzeni 14% 28% 33% 47%

Dlatego bardziej interesuje mnie pytanie: ilu naprawde sie rozwija, a nie tylko ilu pozostaje? Wzrost udzialu okreSlonej kategorii moze
wynikac¢ z tego, Ze formacja rzeczywiscie pomaga, ale moze tez by¢ skutkiem tego, ze cze$¢ mniej dojrzatych oséb opuszcza proces. Nie
jesteSmy jeszcze w stanie jednoznacznie ustali¢ przyczyny.

Z doswiadczenia towarzyszenia ponad 500 osobom w latach 2013-2025 wynika, zZe pewne wzorce powtarzaja sie stale. Do$¢ silne, nie
zawsze uSwiadomione tendencje dotycza poczucia nizszosci, agresji, gratyfikacji seksualnej, potrzeby opiekowania sie oraz wzorca
ulegtosci lub poszukiwania akceptacji. Dane odnotowane w tekScie wskazuja: poczucie nizszosci — 80% u kaptanéw i 81% u oséb
zakonnych; agresja — 61% i 64%; potrzeba opiekowania sie — 56% i 59%; a wzorzec uleglosci/szacunku — 74% i 68%. Swiadomos¢
konfliktow wewnetrznych jest zazwyczaj znacznie nizsza.

Liczby te nie sa wyrokiem dotyczacym osoby. Wlasnie tutaj ujawnia sie wyzwanie formacji: zachowanie, ktére z zewnatrz wyglada
dobrze, nie musi oznaczag, ze stojaca za nim motywacja jest juz wolna i dojrzata. Cztowiek moze by¢ poshuszny ze wzgledu na wartosci,
ale moze tez by¢ postuszny ze strachu, z potrzeby bycia zaakceptowanym albo po to, by unika¢ konfliktu. Moze stuzy¢ z milodci, ale
réwniez dlatego, ze potrzebuje, aby inni go potrzebowali. Dlatego pytanie formacyjne trzeba nieco przesuna¢: nie tylko ,,co robi?”, ale
réwniez ,,co mng kieruje, kiedy to robie?”.



Wyniki badan z 2017 roku

Badanie Wyzszego Seminarium Duchownego w Kentungan w Yogyakarcie, przeprowadzone wspoélnie z Wydzialem Psychologii
Katolickiego Uniwersytetu Soegijapranata i dotyczace pierwszych dziesieciu lat postugi kaptanskiej, dostarcza waznego materialu do
wsp6lnej refleksji. Dlugos¢ kaptanstwa koreluje dodatnio i istotnie, w stopniu umiarkowanym / z tendencjq do silnego, z dojrzalodcia
intelektualng (r=.57; p<.01); dodatnio i istotnie, lecz stabo, z dojrzato$cia pastoralng (r=.36; p<.05); natomiast korelacje z dojrzatoscia
ludzka (r=.21; p>.05) i duchowa (r=.28; p>.05) sa dodatnie, stabe/niskie, z tendencja do bardzo stabych. Ustalenia te nie oznaczaja, ze
kaptan nie rozwija sie po ludzku lub duchowo. Pokazuja natomiast, ze uptyw kolejnych lat kaplanstwa nie prowadzi automatycznie do
zrownowazonego rozwoju we wszystkich czterech filarach formacji.

Oceny wiernych i samych kaptanéw w tym badaniu réwniez przynosza istotne uwagi. W obszarze dojrzatosci ludzkiej nadal uwagi
wymagaja: zaufanie, relacje z innymi kaptanami, regulacja popedu seksualnego oraz korzystanie ze srodkéw komunikacji. W dojrzatosci
duchowej jedna z potrzeb jest organizowanie czasu na modlitwe i osobiste ¢wiczenia duchowe. Dojrzalo$¢ intelektualna oceniana jest
jako najbardziej wystarczajaca, chociaz sami kaptani nadal odczuwajq potrzebe czestszego czytania i udzialu w seminariach. Dojrzatosé
pastoralna jest na og6t dobra, jednak zaangazowanie w postuge spoleczng i miedzyreligijna wymaga dalszego wzmocnienia.

3. Krok trzeci: luka miedzy ideatem Kos$ciota a rzeczywistoscia formacji

Na tej podstawie dostrzegam do$¢ wyrazna luke. Formacja wydaje sie relatywnie latwiej wytwarza¢ wyksztalcenie, kompetencje,
zachowania i zdolno$¢ pehnienia funkcji. Trudniej natomiast osiagna¢ dojrzatos¢, integracje, internalizacje i transformacje. Nie jest to
zarzut, ze formacja jest bezuzyteczna. Przeciwnie: dane pokazuja, zZe formacja wywoluje zmiane. Zmiana ta nie zawsze jednak dotyka w
takim samym stopniu wszystkich warstw osoby.

Mozemy krétko podsumowac Krok pierwszy i Krok drugi:

e Ideat: transformacja, integracja, internalizacja, dojrzatos¢ i gotowo$¢ misyjna.
¢ To, co relatywnie tatwo zaobserwowac: wyksztatcenie, kompetencje, dyscyplina, aktywno$¢ i zdolnos¢ peienia funkcji.
® Punkty wrazliwe: motywacja, nieuswiadomione potrzeby, samoregulacja, relacje, afektywnos¢, sfera psychoseksualna oraz
integracja duchowo-ludzka.
Dlatego pytanie o reforme nie moze brzmie¢ wylacznie: ,,co jest nie tak z osobami formowanymi?”. Trzeba réwniez zapytac¢: czy nasz
sposdb formacji rzeczywiscie stwarza wystarczajaco duzo przestrzeni dla glebokiej przemiany?

W tym miejscu dochodze do roboczej odpowiedzi na pytanie ,,dlaczego potrzebna jest odnowa?”. Poniewaz cel KoSciota siega glebiej
niz samo pehienie funkcji, podczas gdy cze$¢ wynikéw, ktére mierzymy, nadal latwiej ujmuje funkcjonalno$é. Ujmujac rzecz
systematycznie, proponuje matryce poréwnawcza zestawiajaca ideat — rzeczywistos¢ — gléwna luke — mozliwy mechanizm, jako
narzedzie do dalszej analizy tego, jakie luki wystepuja i jak mozemy udoskonala¢ juz dziatajacy system formacji:



Wymiar

Ideal Kosciola

Ustalenia empiryczne

Gléwna luka

Mozliwy mechanizm

Ludzki Dojrzato$¢ emocjonalna, Dojrzato$¢ ludzka jest Formacja nie wytwarza jeszcze | Potrzeby przedSwiadome /
afektywna, psychologiczna, najstabsza; regulacja emocji, | wystarczajaco glebokiej podswiadome, zranienia,
relacyjna i psychoseksualna relacje, seksualno$¢ i transformacji ludzkiej przywiazanie, brak integracji,

samo$wiadomo$¢ nadal »Slepe plamki” (blind spots)
stanowig problem

Duchowy Gleboka relacja z Chrystusem; | Staby wzrost duchowy; Praktyka duchowa nie staje sie | Dysocjacja miedzy
modlitwa staje sie zrodtem dhugos¢ kaplanstwa nie automatycznie integracja duchowoscig a dynamika
zycia i postugi wskazuje na istotny rozwoj duchowa psychologiczng; duchowos¢

moze pozosta¢ zachowaniem
zewnetrznym

Intelektualny Zdolnos¢ do krytycznego Najsilniejszy rozwoj; korelacja | Luka relatywnie mata; Edukacja formalna jest
mysSlenia, rozumienia filozofii i | z dlugo$cig kaptanistwa r=.57 | kompetencje nie gwarantuja bardziej ustrukturyzowana i
teologii oraz odczytywania jednak automatycznie latwiejsza do mierzenia
czasu transformacji

Pastoralny Pasterz, stuchacz, $wiadek Wykazuje tendencje Kompetencje pastoralne nie Doswiadczenie pracy
Chrystusa, bliski wiernym i rozwojowa, lecz nadal istniejg |zawsze sa zakorzenione w pastoralnej, ktéremu nie
osobom marginalizowanym stabosci w postudze spotecznej | dojrzatosci osobowej zawsze towarzyszy poglebiona

i miedzyreligijnej refleksja

Motywacja Stuzy¢ z mitosci, wolnosci i Dobremu zachowaniu moga Prawidlowe zachowanie nie Potrzeby psychologiczne,

daru z siebie towarzyszy¢ ukryte potrzeby: | gwarantuje dojrzatej niesp6jnosci, dynamika
bycia akceptowanym, motywacji przed$wiadoma / pod$wiadoma
potrzebnym, uzyskania
potwierdzenia

Internalizacja Wartosci ewangeliczne stajq Nie wszyscy, ktérzy pozostajg, | Pozostanie # internalizacja Swiadomie deklarowane
sie czescig osoby i jej wykazujq internalizacje; wartosci nie zostaly jeszcze
tozsamosci wzrasta kategoria zintegrowane z najglebszymi

,zagniezdzonych” potrzebami
Integracja Cztery wymiary rozwijajq sie | Sfera ludzka i duchowa Formacja nadal nie jest Formacja ma tendencje do

wspolnie ku

pozostaja w tyle za
intelektualna i pastoralng

zrownowazona

wiekszej sity w tych aspektach,
ktére mozna nauczac / mierzy¢




Wymiar

Ideal Kosciola

Ustalenia empiryczne

Gléwna luka

Mozliwy mechanizm

upodobnieniu do Chrystusa

Ciaglos¢

Formacja przez cale Zycie,
réwniez po $lubach /

Problemy dojrzatosci nadal
pojawiaja sie w zyciu po

Formacja poczatkowa nie
gwarantuje ciaglosci

Brak monitorowania, statego
towarzyszenia i wsparcia

chrzescijanska i zakonna

funkcjonowag, lecz nie
doswiadczyli glebokiej
transformacji

transformacja

Swieceniach zakonczeniu formacji relacyjnego
poczatkowej
Cel ostateczny Osoba w pelni ludzka, Niektoérzy potrafig dobrze Funkcjonalno$¢ # Luka miedzy ,,ja” aktualnym a

»ja” idealnym; dynamika
wewnetrzna, ktérej formacja
jeszcze nie dotkneta

4. Krok czwarty: formacyjne DNA Czcigodnego Jana Berthiera

Po przyjrzeniu sie ideatowi i rzeczywistosci pojawia sie kolejne pytanie: jak zbudowa¢ pomost nad tq lukg i czego mozemy uzy¢ do
odnowy formacji MSF? Wracam do VYB nie po to, aby znalez¢ dawny system, ktéry nalezatoby dokladnie skopiowac.

W przeprowadzonych poszukiwaniach nie znalaztem jednego zZrédla, ktére wprost przedstawiatoby system formacji VYB w Grave w
postaci kompletnej, odpowiadajacej wspéiczesnym systemom: z etapami, kompetencjami, metodami, wskaznikami, narzedziami
ewaluacji i mechanizmami. Dlatego nie chce twierdzi¢, zZe istnieje gotowy do odtworzenia ,,system VYB”. Bardziej prawdopodobnym
dziedzictwem jest pewne formacyjne DNA. Jego $lady sa rozproszone w pismach i praktyce Berthiera dotyczacych powotania, zycia
zakonnego, kaplaristwa, Swietej Rodziny, Matki Bozej z La Salette, wychowania, péznych powolan, wspélnoty, mlodziezy, rodziny i
misji.2

Z zestawienia tych zrédel wylania sie dos¢ spéjna logika: powolanie zakorzenia sie¢ w Chrystusie; Chrystus ukierunkowuje ksztaltowanie
osoby; osoba wzrasta we wspoélnocie; wspélnota posyta do misji; doSwiadczenie misyjne jest ponownie odczytywane w rozeznawaniu; a
caly proces dokonuije sie w horyzoncie Swietej Rodziny i Matki Bozej z La Salette, nawrécenia, stuzby, pracy oraz wiernosci Bogu.

Dla mnie wlasnie w tym znajduje sie ,formacyjne DNA” VYB. Termin ,,DNA” nie jest terminem uzywanym przez VYB. Jest to
kategoria analityczna, ktéra postuguje sie, aby podsumowaé elementy sprawiajace, ze formacja zachowuje charakter VYB-MSF.
Formuluje siedem elementéw:

® Chrystocentryczny: Chrystus stanowi centrum i punkt odniesienia.

® Powotaniowy: formacja wychodzi od powotania, a nie jedynie od pragnienia zostania kaptanem lub zakonnikiem.
® Integralny: ksztaltowana i integrowana jest cata osoba.

* Wspoélnotowy: czlowiek wzrasta poprzez relacje i zycie wspoélne.

* Misyjny: formacja jest ukierunkowana na postanie.

® Dynamiczny: formacja jest procesem wzrastania, nawrocenia, rozeznawania i odnowy.

?Wykorzystuje 15 zrodet, w tym pisma VYB, dokumenty MSF i dokumenty Kosciota.



* Kontekstualny: ksztalt formacji uwzglednia cztowieka, Kosciét, kulture, spoteczenstwo i rzeczywisto$¢ misji.
Przy takim ujeciu wierno$¢ VYB nie oznacza powtarzania form z przesztosci. Wierno$¢ oznacza zachowanie logiki i DNA, dzieki
ktérym dana forma pozostaje rzeczywiscie zakorzeniona w VYB.

Od DNA do struktury formacji

Jesli DNA pozostanie wytacznie idea, niewiele nam pomoze. Dlatego trzeba przetozy¢ je na strukture mozliwa do realizacji. Wyobrazam
sobie sze$¢ elementéw matrycy formacyjnej: Boga, osobe, wspélnote, charyzmat, misje i kontekst. Bég zachowuje orientacje
transcendentna. Osoba chroni formacje przed przeksztalceniem sie w system instytucjonalny zajety wylacznie samym soba. Wspdlnota
zachowuje wymiar relacyjny. Charyzmat chroni tozsamo$¢ MSF. Misja zapobiega temu, by formacja stawata sie zamknieta na sobie
(inward-looking). Kontekst sprawia, ze formacja pozostaje zwiazana z realnym zyciem.

Z tej matrycy wynikaja nastepujace zasady: koncentracja na osobie, chrystocentryzm, integralno$é, relacyjnos¢, rozeznawanie,
odpowiedzialno$¢, misyjnos¢ i zdolno$¢ adaptacji. Wymiary formacji réwniez nalezy odczytywac jako jedna cato$¢. Wymiar ludzki,
duchowy, intelektualno-kulturowy, wspoélnotowy i apostolsko-misyjny nie mogg by¢ piecioma programami, ktére jedynie przypadkowo
realizuje sie rdwnolegle. Wymiar ludzki bez duchowosci moze sta¢ sie jedynie samorozwojem. Duchowos$¢ bez dojrzatosci ludzkiej
moze sta¢ sie religijnoscig tylko zewnetrzna. Intelektualno$¢ bez misji staje sie abstrakcyjna. Wspélnota bez Zycia wewnetrznego staje
sie konformizmem. Misja bez integracji staje sie aktywizmem.

Dlatego proces trafniej mozna wyobrazi¢ sobie jako spirale: Spotkanie — Rozeznawanie — Integracja — Transformacja — Misja —
Doswiadczenie — Refleksja — Odnowione rozeznawanie — Glebsza transformacja. Konkretne doswiadczenie ma tu zasadnicze
znaczenie. Konflikt, porazka, samotnos$¢, odpowiedzialno$¢, korzystanie z wiadzy, pieniadze, popularno$¢, wymagania pastoralne i
zmiana kontekstu nie sg zakléceniami, ktdre nalezy usuna¢ z formacji. Przeciwnie — moga stac¢ sie materiatem pozwalajacym zobaczy¢,
co zostalo juz zintegrowane, a co nadal wymaga uksztaltowania.

Celem ostatecznym nie jest ukoriczony program, lecz uformowana osoba. Ujmuje to w siedmiu cechach: zakorzenienie w Chrystusie;
osobiste przyjecie wlasnego powolania; integracja; dojrzatos¢ relacyjna; zdolno$¢ do rozeznawania; misyjnos¢; oraz trwata podatno$¢ na
formacje.

Formacja poczatkowa nie jest zatem punktem konicowym. Powinna przygotowywac czlowieka do dalszego wzrastania po zakonczeniu
formalnej struktury formacyjnej.

Zmienia to rdwniez role formatora. Formator nadal strzeze zasad i struktury, ale nie moze ogranicza¢ sie do funkcji nadzorcy programu.
Powinien stac¢ sie towarzyszem wzrastania, wychowawca, Swiadkiem, partnerem w rozeznawaniu i straznikiem kultury formacyjnej.

Od programu do kultury formacji

Program moze by¢ bardzo dobry na papierze, a mimo to nie prowadzi¢ do zmiany. Harmonogram moze by¢ uporzadkowany, zajecia
kompletne, formatorzy kompetentni, ewaluacja regularna, a codzienne zZycie moze méwi¢ co$ zupetnie innego.

Formacja rzeczywiscie dokonuje sie w matych rzeczach: w tym, jak wspélnota rozmawia z osoba majaca odmienne zdanie; jak
przetozony postuguje sie wiadza; jak udziela sie korekty; jak osoby formowane przyjmuja krytyke; jak rozwiazuje sie konflikty; jak
traktuje sie stabszych cztonkéw; jak korzysta sie z pieniedzy i débr; jak strzeze sie granic relacyjnych; oraz czy ludzie czuja sie
bezpiecznie, by przyzna¢ sie do bledu i poprosi¢ o pomoc. Dlatego wspélnota nie jest jedynie miejscem, w ktérym odbywa sie formacja.
Sama wspolnota jest podmiotem formacji.



To samo dotyczy ewaluacji. Trzeba przej$¢ od wskaznikéw tatwych do zaobserwowania do pytan o zmiane zachodzacq wewnatrz osoby.
Za wazne uwazam nastepujace przesuniecia:

® przestrzeganie zasad — uwewnetrznione przekonanie

® wykonanie / wynik — dojrzalo$¢

e aktywno$¢ — transformacja

® wiedza —» madros$¢

e zachowanie zewnetrzne — integracja wewnetrzna

¢ poshuszenistwo — odpowiedzialna wolnos¢

® uczestnictwo — poczucie, ze powolanie jest wlasne
Ewaluacja powinna réwniez pyta¢, czy cztowiek staje sie coraz bardziej wolny i odpowiedzialny, czy potrafi kocha¢ bez dominowania,
przyjmowac korekte bez ciaglej defensywnosci, mierzy¢ sie z konfliktem, rozpoznawaé stabosci, prosi¢ o pomoc i odczytywac
doswiadczenia zycia w $wietle wiary i powotania.

Jest jeszcze jedna kwestia, ktéra uwazam za wazng dla MSF: odr6znienie DNA od historycznych form. Jezeli kazda dawng forme
uznamy za cze$C istoty charyzmatu, mozemy sta¢ sie sztywni. Z drugiej strony, jesli wszystkie formy bedzie mozna zmienia¢ bez
ograniczen, moze zanikna¢ tozsamos¢.

Dlatego postuguje sie dwoma prostymi pojeciami: wierno$¢ charyzmatyczna i kreatywno$¢ kontekstualna. Wiernos¢ chroni to, kim
jesteSmy. Kreatywno$¢ poszukuje form, dzieki ktérym charyzmat moze zy¢ w dzisiejszym konteks$cie. Rozeznawanie jest mostem
miedzy jednym a drugim. Naszym zadaniem nie jest jedynie zachowywanie dziedzictwa, lecz przyjecie go, rozeznanie, przelozenie na
nowe warunki i ponowne ozywienie.

W ten sposéb strukture bedaca urzeczywistnieniem formacyjnego DNA VYB mozna syntetycznie uja¢ nastepujaco: Chrystus —
Powolanie — Formacyjne DNA - Matryca formacyjna — Zasady formacyjne — Wymiary formacyjne — Proces formacyjny —
Uformowana osoba — Misja — Kontekst — Ewaluacja — Odnowiona formacja — Powrd6t do Chrystusa i charyzmatu.

5. Rekomendacja: blueprint zintegrowanego systemu formacji

Na podstawie calej powyzszej analizy proponuje blueprint, ktérego nie traktuje jako systemu ostatecznego. Jest to raczej rama robocza,
ktéra mozna testowac i rozwijac i ktéra powstata z syntezy wszystkich wcze$niejszych rozwazan. Gléwne wykorzystane przeze mnie
elementy sa nastepujace:

Teoria / rama Pytanie gléwne Funkcja
Kosciot Jakiego rodzaju osobe nalezy uformowac? Telos
Osobe coraz bardziej upodobniong do Chrystusa
Formacyjne DNA VYB Jaka formacja odpowiada charyzmatowi MSF? Tozsamo$¢ i struktura
Teoria Rulli Co utrudnia internalizacje i wolno$¢? Poglebiona diagnoza / depth map




Teoria / rama Pytanie glowne Funkcja

Psychologia pozytywna Jakie mocne strony moga uruchamia¢ wzrost? Mocne strony i wzrastanie
Teoria autodeterminacji (Self-Determination Theory) | W jaki sposéb wartosci stajg sie wlasnymi Internalizacja
warto$ciami osoby?
Teoria przywiazania W jaki sposéb relacje ksztattujq dojrzato$c? Dojrzatos¢ relacyjna
Praktyka refleksyjna (Reflective Practice) W jaki sposob doswiadczenie staje sie uczeniem sie? | Mechanizm do$wiadczeniowy
Podejscie rozwojowe Jak zmieniajq sie potrzeby formacyjne na Personalizacja
poszczegdlnych etapach?
Kultura safeguarding Jak zapewni¢ zdrowe korzystanie z wladzy i zdrowe | Granice etyczne
relacje?
Ewaluacja i assessment Czy rzeczywiscie dochodzi do transformacji? Dowody i rozliczalnos¢
Formacja stata Jak zapewni¢, aby osoba juz uformowana nadal i Gwarancja

coraz pelniej si¢ przemieniata?

W takim ujeciu assessment nie koniczy sie na selekcji. Jego przebieg staje sie nastepujacy: assessment — rozeznawanie — diagnoza
formacyjna — formacja personalna — interwencja — monitorowanie — ponowny assessment — integracja — formacja przez cale
zycie.

Kazda osoba formowana powinna idealnie posiada¢ indywidualny profil i plan formacji, uwzgledniajacy mocne strony, podatnosci i

trudnosci, potrzeby, motywacje, poziom rozwoju, wzorce relacyjne, tozsamo$¢ powolaniowa i priorytety formacyjne. Dostrzegam
réwniez pie¢ zasadniczych przesunieé:

¢ od programu ku osobie;
* od selekcji ku rozwojowi;

® od zachowania ku motywacji;

* od kompetencji ku integracji;

® od samego wytrwania ku transformacji.

Ogolna formule mozna obecnie zapisa¢ nastepujaco:

Chrystus — Powolanie — Osoba — Swiat wewnetrzny — Mocne strony — Rozwdj — Wspélnota — Misja — Doswiadczenie —
Rozeznawanie — Integracja — Transformacja — Servus salutis

Przy takim sposobie myslenia zmienia sie pytanie formatora. Nie chodzi juz tylko o: ,,czy nasz system dziala?”, ale o: ,,czy ten system
pomaga konkretnemu cztowiekowi wzrastac?”. Jeszcze glebiej: ,,Czy osoba, ktéra formujemy, staje sie coraz bardziej dojrzata, wolna,
zintegrowana, zakorzeniona w Chrystusie, czy zyje duchowoscia Swietej Rodziny i oredziem nawrécenia z La Salette, rozwija charyzmat
Zgromadzenia, przyjmuje swoje powolanie jako wiasne, potrafi dojrzale kochac i jest gotowa do postania?”. Jezeli odpowiedZ nie jest
jeszcze wystarczajaco przekonujaca, trzeba bada¢ nie tylko osobe formowana. Analizie powinny podlega¢ réwniez struktura i kultura
naszej formacji.




6. Przyktady zastosowania
Blueprint jest uzyteczny dopiero wtedy, gdy mozna go przelozy¢ na praktyke. Oto moja propozycja.

1. Pytania i dynamika rozwoju na kazdym etapie

Kazdy etap formacji posiada pytanie gtéwne, ktére pomaga osobie formowanej zobaczy¢ kierunek wiasnego rozwoju. Pytanie to
wskazuje jednoczesnie oczekiwany ruch rozwojowy (developmental movement) na danym etapie.

Etap formacji Pytanie gléwne Ruch rozwojowy

Propedeutyka Kim jestem? Samos$wiadomos¢

Uczniostwo / Postulat Jak zyje z innymi ludZzmi? Relacje

Upodobnienie Jaka osobg staje sie w Chrystusie? Integracja

Synteza / Pastoralny Czy potrafie przezywac to wszystko w Préba w realnym zyciu
rzeczywistosci?

Swiecenia / Profesja zakonna Czy jestem gotow dac siebie? Osobiste przyjecie i przezywanie

Formacja stata Czy potrafie nadal wzrastac i stawac sie osoba Transformacja
coraz dojrzalsza?

Rozwo6j formacyjny przebiega zatem stopniowo: od samo$wiadomosci, poprzez relacje, integracje, probe w rzeczywistosci, osobiste
przyjecie, az do transformacji, ktéra trwa nadal.

2. Priorytety formacji na kazdym etapie

Nie wszystkie obszary formacji muszaq mie¢ takq sama wage na kazdym etapie. Kazdy etap ma wlasciwe sobie priorytety rozwojowe. Nie
oznacza to, ze inne obszary przestaja sie rozwija¢. Wszystkie nadal przebiegaja réwnolegle, lecz na kazdym etapie pewne z nich
wymagaja wiekszej uwagi, odpowiednio do potrzeb rozwojowych osoby formowanej:

Propedeutyka: wymiar ludzki + afektywny + powotaniowy. Gtéwnym celem jest poznanie siebie, budowanie podstaw dojrzatosci ludzkiej
i afektywnej oraz rozpoczecie rozpoznawania i weryfikowania motywacji powotaniowej.

Uczniostwo/Postulat: afektywnos¢ + relacyjnos¢ + internalizacja. Akcent przesuwa sie na zdolnos¢ kierowania zyciem afektywnym, zycia
z innymi, budowania braterstwa oraz stopniowego przezywania wartosci formacyjnych jako czegos wyptywajqcego z wnetrza osoby.

Upodobnienie: powotanie + duchowo$¢ + psychoseksualnos¢ + internalizacja. Na tym etapie osoba formowana coraz bardziej integruje
powotanie, zycie duchowe, dojrzatos¢ psychoseksualng oraz poznane wartosci z witasnym zyciem.

Synteza/Pastoralny: misyjnos¢ + relacyjnos¢ + rezyliencja + integracja. W szczegdlny sposéb poddaje sie prébie zdolno$¢ przenoszenia
tego, co zostato uformowane, w rzeczywistos¢ postugi, relacje pastoralne, wymagania misji oraz sytuacje duzego obciqzenia.

Swiecenia / Profesja zakonna: transformacja + osobiste przyjecie + dar z siebie + zdolno$¢ do dalszej formacji. Na tym etapie osoba
formowana nie powinna juz jedynie spetnia¢ wymagan zewnetrznych, lecz rzeczywiscie przyjqc¢ i przezywac¢ powotanie jako wiasny
wybdr zyciowy. Akcent pada na zdolnos¢ do wolnego i odpowiedzialnego daru z siebie oraz trwalq otwartos¢ na formacje przez cale
zycie.



Formacja stata: odnowa + integracja + misja + zdolnos¢ do dalszej formacji. Formacja nie konczy sie po slubach wieczystych lub
Swieceniach. Rozwdj trwa poprzez odnowe osobistq, integracje doswiadczen zycia i postugi, ponowne oczyszczanie zapatu misyjnego
oraz otwartos¢ na ciqgte uczenie sie i zmiane.

3. Gléwna matryca rozwoju formacyjnego

Ponizsza matryca pokazuje, w jaki sposéb kazdy obszar rozwija sie z jednego etapu do kolejnego. Rozwoju tego nie nalezy rozumiec¢
ktéry trzeba budowaé, obserwowad, poddawac probie i

jako zmiany zachodzacej automatycznie, lecz jako kierunek dojrzewania,

ktéremu trzeba towarzyszy¢.

formacji

zZwrotnej

doswiadczenia

Obszar formacji Propedeutyka Uczniostwo / Postulat Upodobnienie Synteza / Pastoralny Swiecenia / Profesja Formacja stala
Ludzki Samo$wiadomos¢ Odpowiedzialnos¢ Dojrzata autonomia Stabilno$¢ pod presja Dojrzate zarzadzanie Ciagly rozwoj
soba
Afektywny Swiadomo$é Samoregulacja Dojrzata mitosé Préba w realnych Stabilnos¢ Poglebianie
relacjach
Relacyjny Podstawowe relacje Braterstwo Dojrzatos¢ w mierzeniu | Relacje pastoralne Przywédztwo Towarzyszenie /
sie z konfliktem wspbdtpracujace mentoring
Psychoseksualny Swiadomosé Zdrowe granice Integracja Proba w postudze Trwata dojrzato$¢ do Czujnos¢ przez cate
celibatu zycie
Powotanie Rozeznawanie Eksploracja Osobiste przyjecie Préba poprzez misje Dojrzate zobowigzanie Odnowienie powotlania
powolania
Internalizacja Poczatek Przezywanie Poglebianie Préba bez nadzoru Stabilna motywacja Nawrécenie przez cate
wewnetrzna zycie
Duchowy Modlitwa osobista Integracja zycia Zycie skoncentrowane Integracja modlitwy i Duchowy dar z siebie Poglebianie
modlitwy na Chrystusie misji
Misyjny Swiadomosé Shuzba Tozsamos$¢ pastoralna Misja pod presja Dar z siebie Odnowa ducha
misyjnego
Rezyliencja Zdolnos¢ radzenia sobie | Tolerancja frustracji Wytrwatos¢ Rezyliencja sprawdzona | Trwala postuga Rezyliencja adaptacyjna
z podstawowymi pod presja
problemami
Zdolnos¢ do dalszej Otwartos¢ Przyjmowanie informacji | Refleksja Uczenie sie z Rozwdj samokierowany | Formacja ciagla




4. Logika catego procesu rozwojowego

Jezeli calg matryce odczytac jako jedng cato$¢, rozwéj formacyjny ukazuje ruch prowadzacy ku coraz wiekszej glebi.

Na etapie propedeutycznym uwaga koncentruje sie przede wszystkim na Swiadomosci: poznaniu, kim jest dana osoba, jak funkcjonuje,
co dzieje sie w jej zyciu afektywnym i jak rozumie swoje powotanie.

Na etapie Uczniostwa / Postulatu ta §wiadomo$¢ zaczyna by¢ osadzana w relacjach. Osoba formowana uczy sie zy¢ z innymi, budowac
braterstwo, przyjmowac granice, radzi¢ sobie z frustracja i zaczyna internalizowa¢ wartosci wybranego sposobu zZycia.

Na etapie Upodobnienia rézne do$wiadczenia zostaja ukierunkowane ku integracji. Osoba formowana staje sie coraz bardziej zdolna
laczy¢ powolanie, zZycie duchowe, zycie afektywne, dojrzato$¢ psychoseksualng, relacje i tozsamo$¢ pastoralng w jeden, bardziej sp6jny
sposéb zycia.

Na etapie Syntezy / Pastoralnym nie wystarczy, aby integracja byla widoczna jedynie w Srodowisku formacyjnym. Musi zosta¢
sprawdzona w rzeczywistosci: w postudze, relacjach pastoralnych, wymaganiach misji, konfliktach, presji oraz w sytuacjach, w ktérych
osoba formowana nie zawsze otrzymuje bezposredni nadzér lub wsparcie.

Na etapie Swiecen / Profesji zakonnej najbardziej widoczne powinny by¢ osobiste przyjecie i dar z siebie. Oczekuje sie, ze osoba
formowana bedzie zy¢ swoim powolaniem nie przede wszystkim dlatego, Ze wymaga tego zewnetrzna struktura, lecz dlatego, ze
rzeczywiscie przyjela je jako wlasny wybor zycia.

Wreszcie, na etapie Formacji stalej rozw6j nie zatrzymuje sie po osiagnieciu okre$lonego poziomu. Zycie staje sie przestrzenia dalszego
wzrastania, odnawiania powotania, uczenia sie z doSwiadczenia, ponownej integracji i otwierania sie na proces formacji trwajacy przez
cale zycie.

Formacja nie jest zatem rozumiana przede wszystkim jako proces zaliczania kolejnych etapdw, lecz jako proces dojrzewania cztowieka i
powotania, ktéry poglebia sie w ruchu: swiadomos$¢ — relacje — integracja — préba — osobiste przyjecie — transformacja.

Zakonczenie

Nie dochodze do wniosku, ze potrzebujemy wiekszej liczby dziatan. Przeciwnie, coraz mocniej jestem przekonany, ze trzeba widzie¢
formacje jako jeden wzajemnie powiazany system. Program pozostaje wazny, ale program musi sta¢ sie procesem. Proces powinien
wytwarza¢ do$wiadczenie. Do$wiadczenie trzeba odczytywaé w rozeznawaniu. Rozeznawanie powinno prowadzi¢ do integracji.
Integracja powinna by¢ widoczna w transformacji. A transformacja ostatecznie musi prowadzi¢ do misji.

Dziedzictwo VYB nie jest dawnym systemem, ktéry nalezaloby skopiowac. Cenniejsza jest jego logika formacyjna: Chrystus,
powolanie, osoba, wspdlnota, misja i otwarto$¢ na kontekst. To wiasnie nazywam formacyjnym DNA. Dlatego najwazniejsze pytanie nie
brzmi, czy nasza formacja dzisiaj jest dokladnie taka sama jak w czasach VYB. Pytanie brzmi: czy nasza dzisiejsza formacja
rzeczywiscie nadal zyje duchem, ktéry nam przekazal?

Jedli traktujemy to pytanie powaznie, reforma nie zaczyna sie od zastapienia wszystkiego, co istnieje. Reforma zaczyna sie od
odwaznego przyjrzenia sie temu, co naprawde prowadzi do wzrostu, co jeszcze nie dociera do glebi osoby, co nalezy odzyska¢ i co
trzeba zaczac¢ robi¢ w nowy sposéb.



By¢ moze wlasnie na tym polega nasza praca jako formatoréw: nie na ,produkowanie” ludzi wedlug gotowego modelu, lecz na
towarzyszeniu konkretnemu cztowiekowi, aby coraz bardziej wolno odpowiadat na taske Bozego powolania, coraz pehiej integrowat sie
w Chrystusie, coraz lepiej potrafit zy¢ jako brat i coraz bardziej byt gotéw odda¢ swoje zycie dla misji.

W ten sposéb dochodzimy do ostatecznego zakonczenia catego tego tekstu, czyli do pytania: ,Konieczna reforma formacji w
seminariach: co mamy dzisiaj?” (La necessaria riforma della formazione nei seminari: che cosa abbiamo oggi?) Odpowiedzia jest kilka
zmian perspektywy, skupionych na nastepujacych kwestiach:

1. Formatorzy w bardzo duzym stopniu potrzebuja ,,certyfikacji”.

2. Program ma stac sie Procesem. Nie chodzi o to, jak wiele dziatan realizujemy, lecz o to, co dzieki nim sie zmienia.

3. Program ksztatcenia ma shuzy¢ rozwojowi osoby.

4. Screening ma sta¢ sie narzedziem rozwoju, a nie tylko selekcji. Assessment ma nie tylko wskazywac¢, kto nadaje sie do przyjecia, lecz
réwniez odpowiada¢ na pytanie, jak dana osoba moze sie rozwijac.

5. Od zachowania ku motywacji. Nie zatrzymujmy sie na pytaniu: ,,Co on robi?”, lecz pytajmy réwniez: ,,Dlaczego to robi?”.

6. Od kompetencji ku integracji. Zdolnosci musza stac sie czescia osoby.

7. Od wytrwania ku transformacji. Samo wytrwanie nie jest automatycznym dowodem wzrostu.

8. Formacja poczatkowa przygotowuje cztowieka do Formacji statej i do tego, by by}t formowany przez cate zycie.
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