
TOWARZYSZENIE DUCHOWE W PROCESIE FORMACJI



Towarzyszenie duchowe odgrywa coraz ważniejszą
rolę w procesie formacji, zarówno w życiu
zakonnym, jak i w seminariach diecezjalnych.
Formacja, rozumiana w sposób całościowy,
uwzględnia osobę w jej pełni, integrując wymiar
ludzki, duchowy, duszpasterski i intelektualny. Na tej
drodze towarzyszenie duchowe pomaga osobie
formującej się pogłębiać relację z Panem, sprzyjając
rozwojowi osobistemu, dojrzałości powołaniowej
oraz rozeznawaniu.



Kierownictwo duchowe jest obecne od początków Kościoła jako droga praktyki
duchowej i zbliżania się do Boga. Rozwinęło się ono początkowo w pustelniach
i klasztorach Wschodu i Zachodu, pozostając żywe przez wieki w ramach
różnych szkół duchowości. Ta chrześcijańska praktyka przynosiła owoce
świętości i znacząco przyczyniała się do dzieła ewangelizacji, obejmując
również formację do życia kapłańskiego i konsekrowanego.

SPOJRZENIE
HISTORYCZNE



Kluczowe miejsce w tej tradycji zajmuje relacja mistrz–
uczeń, rozumiana jako droga uczenia się, dojrzewania i
rozeznawania. Towarzyszenie to obejmuje wymiar
edukacyjny, mądrościowy, mistagogiczny i społeczny, a
także – przenikając je wszystkie – rozeznawanie, które
stanowi istotę tego procesu. Na całej tej drodze Jezus
Chrystus pozostaje Mistrzem w pełnym tego słowa
znaczeniu: bliskim, a zarazem wymagającym; wzywa
On swoich uczniów do nawrócenia, głosi Królestwo
Boże i poprzez własne życie ukazuje drogę do
świętości.



TOWARZYSZENIE DUCHOWE W PROCESIE KSZTAŁCENIA W ŚWIETLE 
MAGISTRIUM KOŚCIOŁA

Dekret *Presbyterorum Ordinis* ukazuje życie duchowe kapłanów
poprzez pryzmat rozmaitych środków jedności z Chrystusem,
podkreślając znaczenie Pisma Świętego, Eucharystii, sakramentu
pokuty, rekolekcji oraz kierownictwa duchowego. Dokument
zachęca kapłanów do codziennej łączności z Chrystusem i zaleca,
by otaczali oni kierownictwo duchowe szczególnym szacunkiem.
Choć Sobór nie poświęca temu zagadnieniu wiele miejsca, uznaje
kierownictwo duchowe za istotną drogę duchową, sprzyjającą
wzrostowi i dojrzewaniu osób odbywających formację.



Dekret *Perfectae Caritatis* stwierdza, że odnowa instytutów zależy
przede wszystkim od formacji ich członków. Dlatego też podkreśla
znaczenie ustawicznej formacji duchowej, doktrynalnej i apostolskiej,
powierzanej osobom odpowiednio przygotowanym. Na przełożonych
spoczywa szczególna odpowiedzialność za dobór i przygotowanie
kierowników, przewodników duchowych oraz wykładowców, tak aby
osoby towarzyszące formowanym posiadały kwalifikacje niezbędne
do pełnienia tej misji. W tym kontekście towarzyszenie duchowe
wiąże się z doświadczeniem Boga, dojrzewaniem powołania oraz
wiernością właściwemu charyzmatowi każdego instytutu.



*Vita Consecrata* ukazuje formację jako integralny proces
przygotowujący osobę do całkowitego poświęcenia się Bogu, na drodze
naśladowania Chrystusa i w służbie misji. Formacja ta musi
obejmować wszystkie wymiary osoby – ludzki, kulturowy, duchowy i
duszpasterski – sprzyjając ich integracji i dojrzewaniu. Adhortacja
podkreśla jednak, że pierwszeństwo należy przyznać życiu duchowemu,
które prowadzi osobę konsekrowaną ku coraz głębszemu upodobnieniu
się do Chrystusa oraz życiu nacechowanemu miłością i służbą. Na całej
tej drodze formacja musi być głęboko zakorzeniona w swoistym
charyzmacie i duchowości danego instytutu, ukierunkowując życie
osoby na spotkanie z Bogiem i na realizację misji.



Dokument *Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis* ukazuje
formację duchową jako drogę budowania komunii z Bogiem i braćmi,
której centrum stanowi osobista więź z Chrystusem. W procesie tym
kierownictwo duchowe jawi się jako uprzywilejowane narzędzie
integralnego rozwoju osoby, sprzyjające rozeznawaniu, refleksji nad
własnym życiem oraz integracji poszczególnych wymiarów formacji. Aby
przynosić owoce, towarzyszenie to musi odbywać się w sposób
systematyczny i regularny, w relacji nacechowanej wolnością,
szczerością, zaufaniem i uległością. Tym samym towarzyszenie
duchowe staje się kluczowym elementem decydującym o jakości i
skuteczności całego procesu formacyjnego.



Towarzyszenie duchowe w życiu konsekrowanym musi uwzględniać
niepowtarzalną drogę każdej osoby, naznaczoną kontemplacją,
dążeniem do doskonałości, wspólnotą braterską oraz misją. W tym
procesie osoba towarzysząca jest powołana, by pomagać osobie
konsekrowanej wzrastać w wierności powołaniu i naśladować
Chrystusa zgodnie z duchem założyciela oraz dziedzictwem
duchowym Instytutu. Dlatego istotne jest, aby osoba towarzysząca
znała i rozumiała charyzmat Zgromadzenia, wspierając postawę
łączącą osobiste doświadczenie Boga, tożsamość charyzmatyczną
oraz służbę na rzecz misji.



Dla papieża Franciszka towarzyszenie duchowe jest istotne
przede wszystkim ze względu na samopoznanie i rozeznawanie.
Osoba towarzysząca nie zastępuje Boga ani nie przebywa drogi
w imieniu tego, komu towarzyszy; raczej idzie u jego boku,
pomagając mu rozpoznawać poruszenia serca, rozeznawać głos
Pana i dostrzegać to, co może hamować jego rozwój. Dlatego
towarzyszenie to wymaga relacji opartej na duchowym
synostwie i braterstwie, osadzonej we wspólnocie, która
wspólnie podąża drogą, gdyż życie duchowe nie jest
przeznaczone do przeżywania w odosobnieniu.



W liście apostolskim *Wierność rodząca przyszłość* papież Leon
XIV ukazuje formację jako drogę integracji całej osoby – drogę, na
której nie odrzuca się niczego z własnej historii czy
człowieczeństwa, lecz przyjmuje je i przemienia w świetle
Ewangelii. Proces formacyjny musi sprzyjać dojrzałości ludzkiej i
duchowej, rozwijając zdolność do budowania autentycznych relacji,
uczenia się miłości na wzór Jezusa oraz stawania się osobą, której
obecność ułatwia spotkanie z Chrystusem. Tym samym formacja
integralna prowadzi do autentycznej duchowości i przygotowuje do
dawania spójnego świadectwa o naśladowaniu Dobrego Pasterza.



Dla o. Berthiera formacja musi prowadzić osobę zakonną nie
tylko do zrozumienia ducha zakonnego, ale także do
przyswojenia sobie ducha właściwego dla Instytutu – jego
charyzmatu, tradycji i misji. Proces formacyjny wymaga
integralnego przygotowania, wspieranego przez ducha
modlitwy, praktykę cnót i studium, a jego horyzontem są życie i
posługa. Formacja, rozumiana jako prawdziwy apostolat, musi
pomagać formowanym wzrastać nie tylko w wiedzy, ale także
w cnocie i świętości, ukazując Świętą Rodzinę jako ideał
doskonałości zakonnej.



CEL TOWARZYSZENIA DUCHOWEGO

Głównym celem towarzyszenia duchowego jest pomoc w
rozeznawaniu znaków Bożej woli, dostrzeganiu świateł i
poruszeń Ducha oraz odróżnianiu ich od tego, co mogłoby
oddalić od drogi Ewangelii. Proces ten prowadzi do
głębszej zażyłości z Bogiem, poznania samego siebie oraz
dojrzewania w powołaniu do świętości. Towarzyszenie
takie musi również uwzględniać specyficzny charyzmat
powołania oraz etap formacji, na jakim znajduje się dana
osoba.



Towarzyszenie duchowe powinno być obecne od
początku rozeznawania powołania oraz na wszystkich
etapach formacji, stanowiąc uprzywilejowany środek
wspierania integralnego rozwoju osoby. Umożliwia ono
pogłębianie więzi z Jezusem Chrystusem, rozwój
samopoznania, dojrzewanie życia modlitwy i wiary oraz
umacnianie osobistej odpowiedzi na powołanie. W ten
sposób przyczynia się do utrwalania spójnego
świadectwa misyjnego w naśladowaniu Jezusa i
służbie Kościołowi.



DUCHOWA PODRÓŻ
Podróż ku wzrostowi, rozeznawaniu i bliskości z Bogiem poprzez 

towarzyszenie duchowe.



CZYM JEST KIEROWNICTWO DUCHOWE?
Według Barry’ego i Connolly’ego kierownictwo duchowe to pomoc udzielana przez jednego chrześcijanina drugiemu, umożliwiająca 

mu zwrócenie uwagi na osobiste zwracanie się Boga do człowieka i odpowiadanie na nie w sposób przemieniający.

UWAŻAĆ NA
Na osobiste zwracanie się Boga do niego, rozpoznawanie Jego głosu 
pośród codziennych doświadczeń.

ODPOWIADAĆ OSOBIŚCIE
Do tego Boga, który się udziela – z autentycznością i otwartością serca

ZWIĘKSZAĆ BLISKOŚĆ
Wzrastanie w relacji z Bogiem, pogłębianie codziennej komunii.

ŻYĆ KONSEKWENTNIE
W tej relacji, która przynosi przemianę w praktycznym życiu 
i codziennych wyborach



TRZY MODELE ŚWIADCZENIA USŁUG
Poszczególne etapy duchowej wędrówki wymagają odmiennego
podejścia. Każda z tych metod odpowiada na konkretne potrzeby osoby
wierzącej.

1

KIEROWAĆ
Prowadzić właściwą drogą.
Kierownik duchowy zna cel i
posiada autorytet, by ukie-
runkować pierwsze kroki w
życiu duchowym.

2

WSKAZYWAĆ
Wskazywanie kierunku i udziela-
nie wskazówek. Mentor dostar-
cza punkty odniesienia i wyzna-
cza kurs, aby podopieczny nie
zboczył z drogi.

3

TOWARZYSZYĆ
Wspólne przechodzenie przez ten proces. Towarzysz stoi u boku,
dzieląc się chlebem drogi i pomagając w rozeznawaniu.



KIEROWAĆ: ETYMOLOGIA I ZNACZENIE
Słowo „dirigir” kryje w sobie siłę autorytetu oraz ideę prostej drogi. Jego
łaciński źródłosłów ukazuje głęboki sens celowego przewodzenia.

Łacińskie
pochodzenie

*Directio* oznacza 
„prostą ścieżkę”, 
„właściwy kierunek”. 
Wywodzi się od 
czasownika 
*dirigere*, złożonego 
z elementów *de* 
(od) oraz *regere* 
(kierować, prowadzić, 
rządzić).

Pierwotne
znaczenie

Prowadzić, kierować 
na prostą drogę. 
Kierownik to ten, kto 
prowadzi właściwą, 
znaną i bezpieczną 
ścieżką.

Współczesne
zastosowanie

W języku 
portugalskim termin 
ten zaczął oznaczać 
„tego, kto sprawuje 
kontrolę nad...” –
osobę, która dowodzi, 
kieruje i przewodzi. 
Wiąże się to z 
uprawnieniem do 
kierowania 
działaniami.



UKIERUNKOWYWAĆ: ETYMOLOGIA I ZNACZENIE
Pochodzi od łacińskiego słowa *orientare*, oznaczającego kierowanie się na wschód – stronę, w którą wschodzi słońce, będące symbolem 

światła i nowych początków. Pojęcie to z czasem rozszerzyło swoje znaczenie, obejmując każdy kierunek, zarówno geograficzny, jak i 
egzystencjalny.

GŁĘBOKIE 
ZNACZENIE

Oznacza to doradzanie,
pomaganie w uporządkowaniu
spraw, udzielanie wskazówek
oraz ustalanie zasad. Kierować
kimś to wskazywać jasny
kierunek, aby dana osoba
mogła odnaleźć właściwą
drogę.

WSPÓŁCZESNY 
KIEROWNIK

Postrzegany jako kompetentny
pomocnik, który wskazuje drogę,
ustala zasady i uczy właściwego
postępowania. Rola ta nie wiąże się
z przejmowaniem inicjatywy –
uwaga skupia się na osobie
otrzymującej pomoc, która pozostaje
w centrum tego procesu.

BYĆ RAZEM

Oznacza to obecność przy
jednoczesnym pozostawieniu drugiej
osobie inicjatywy. Stanowi punkt
odniesienia dla tej podróży –
czerpiący z wcześniejszych
doświadczeń związanych z danym
procesem – a jednocześnie nie
pozbawia podróżującego autonomii.



TWARZYSZYĆ: ETYMOLOGIA I ZNACZENIE

Słowo „towarzyszyc” kryje w sobie piękno dzielenia się i obecności. Jego 
źródło wiąże się z najprostszym, a zarazem najgłębszym gestem: łamaniem 

chleba.

01

POCHODZENIE: CUM PANIS
Od łacińskiego *acompaniare*, 
wywodzącego się z wyrażenia 
„*cum panis*” (z chlebem) i 

ewoluującego w stronę 
„*companhio*” – ktoś, kto dzieli się 
chlebem, zasiada przy stole życia.

02

DZISIEJSZE ZNACZENIE 
Towarzyszenie, dotrzymywanie 
kroku, obserwowanie rozwoju, 
wspólne podążanie drogą. To 
obecność, która nie narzuca się, 
lecz raczej wspiera i wzmacnia.

03

PROCES UJAWNIANIA INFORMACJI
Nie wyznacza ono kierunku ani nie dostarcza gotowych wskazówek, lecz 

towarzyszy procesowi odkrywania nieznanych ścieżek. Oznacza to 
wspólne kroczenie drogą, podczas gdy Bóg odsłania swą wyjątkową 

ścieżkę przeznaczoną dla każdej duszy.



ANALOGIA POJAZDU

Aby lepiej zrozumieć te trzy modalności, wyobraź sobie podróż samochodem. 
Każda z tych ról przejawia się inaczej w tej duchowej podróży.

KIEROWNIK
Prowadzi pojazd, wioząc pasażerów w znane sobie miejsce. 

Siedzi za kierownicą i doskonale zna cel podróży.

DORADCA
Jesteś obok kierowcy, który nie zna drogi, i podajesz mu 

współrzędne, by nie skręcił w złym kierunku. Udostępniasz 
mapę i niezbędne wskazówki.

TOWARZYSZ
Stoi u twego boku – nie po to, by podawać współrzędne, lecz by 
pomóc ci odkryć ścieżkę, odczytać znaki i rozpoznać właściwą 

drogę. Towarzyszy ci w tej podróży z pełną uważności 
obecnością.



KIEROWNICTWO DUCHOWE 
Kierownictwo duchowe pojawia się w określonym momencie drogi wiary – gdy człowiek posiada już solidne fundamenty i 

pragnie pogłębić swoją relację z Bogiem.

KIEDY SIĘ POJAWIA
Gdy człowiek pragnie „dalej wzrastać” –
mając już opanowaną pewną metodę 

duchową oraz posiadając dyscyplinę i rytm –
dąży do tego, by wyjść poza to, co już 
osiągnął w swoim życiu modlitewnym.

ROLA KIEROWNIKA
Być punktem odniesienia dla dzielenia się i 

rozwoju. Wspierać konkretne procesy, 
oferując mądrość i doświadczenie zdobyte na 

drodze wiary.

ZASTOSOWANIA
Kierownictwo powołaniowe, rozeznawanie 

pośród rozmaitych możliwości, chwile 
kryzysu, wątpliwości i duchowego paraliżu –

sytuacje wymagające jasności i 
ukierunkowania.



DUCHOWE KIEROWNICTWO
Towarzyszenie duchowe stanowi ostatni etap dla osoby dojrzałej w wierze, która pragnie zachować ciągły i 

głęboki rytm życia duchowego.

ZWIERCIADŁO DUSZY

Towarzysz pomaga osobie zrozumieć, co
dzieje się w jej życiu duchowym,
zinterpretować Boże poruszenia. Jest jak
lustro, które pozwala wyraźnie zobaczyć,
czego doświadcza serce.

GŁĘBOKA UFNOŚĆ

Ktoś, przed kim możesz się otworzyć i 
komu możesz powierzyć poruszenia 

swojego wnętrza. Taka osoba nie 
wyznacza drogi, lecz pomaga ci odkryć 

ścieżki wskazywane przez Boga. 
Fundamentem tej relacji jest zaufanie 
–żyzna gleba, na której ona wzrasta.

TOWARZYSZ DNIA
Rozmowa ta stwarza osobie 
towarzyszonej okazję do refleksji nad 
własnym życiem i otwarcia się na kogoś, 
kto pomoże jej lepiej zrozumieć jej 
relację z Bogiem. Jest to dzielenie się, 
które przynosi światło i przemianę.



KLUCZOWI UCZESTNICY PROCESU
W towarzyszeniu duchowym istnieje święta hierarchia uczestników. Każdy z nich odgrywa istotną rolę, lecz prawdziwym
przewodnikiem tej drogi jest zawsze Bóg.

OSOBA TOWARZYSZONA
Główny bohater tej podróży – ten, kto 

poszukuje, wsłuchuje się i odpowiada na 
Boże wezwanie w swoim życiu.

BÓG
Prawdziwy przewodnik i ten, który 

nawiązuje więź – Ten, który się objawia, 
który woła po imieniu i prowadzi 

ścieżkami życia.

DUCH ŚWIĘTY
Ten, który oświeca i prowadzi – boskie 
tchnienie, które objawia prawdę i koi 

serca.

TOWARZYSZ
Świadek w tym procesie, który 

interweniuje, pomagając danej osobie 
usłyszeć głos Boga w jej własnym 

życiu.

Osoba towarzysząca interweniuje jako ktoś, kto pomaga usłyszeć głos Boga we własnym życiu danej osoby. Nie zastępuje ona 
Boga, lecz na Niego wskazuje.



ETAPY FORMACJI
Na każdym etapie procesu formacji towarzyszenie
duchowe musi uwzględniać konkretną rzeczywistość
osoby formowanej oraz wytyczne Zgromadzenia,
pogłębiając duchowy wymiar drogi formacyjnej.
Mając za wzór duchowości Świętą Rodzinę, a za
fundament tajemnicę Wcielenia, towarzyszenie to
ma na celu pomóc osobie formowanej we wzroście
w zażyłości z Chrystusem i w stałym dążeniu do
upodobnienia się do Pana Jezusa, przy
jednoczesnym integrowaniu jej drogi osobistej,
powołaniowej i charyzmatycznej.



KIEROWNICTWO DUCHOWE
Kierownictwo duchowe, zwłaszcza na początkowych etapach formacji, ma na celu prowadzenie osoby formującej się i
rozbudzanie w niej pragnienia głębokiego życia duchowego. Na tej drodze towarzyszenie to pozwala postawić pierwsze
kroki i pomaga kształtować nawyki zdolne podtrzymać całe życie powołaniowe: modlitewne czytanie Pisma Świętego,
modlitwę osobistą, Liturgię Godzin, różaniec, adorację Najświętszego Sakramentu oraz poznawanie życia świętych.
Celem jest sprzyjanie początkowemu doświadczeniu Boga, które kładzie fundament pod wzrost duchowy i wytrwałość
na całej drodze formacji.

W tym kontekście kierownik duchowy realizuje misję prowadzenia kandydata i towarzyszenia mu w stawianiu
pierwszych kroków w życiu duchowym, pomagając mu rozeznawać działanie Boga w jego osobistej historii oraz
rozwijać coraz głębszą relację z Chrystusem. Takie towarzyszenie jest szczególnie konieczne na etapach rozeznawania
powołania, roku propedeutycznego, aspirantatu i postulatu – w momentach, gdy utrwalają się fundamenty życia
chrześcijańskiego i powołaniowego.





DUCHOWE PRZEWODNICTWO
Kierownictwo duchowe zapewnia osobie odbywającej formację
punkt odniesienia niezbędny do pogłębienia zrozumienia i
swobodnego podążania drogą powołania. Proces ten nabiera
szczególnego znaczenia w okresie nowicjatu, gdy nowicjusz
odkrywa charyzmat i duchowość Zgromadzenia, tajemnicę
Świętej Rodziny oraz życie i dzieło o. Berthiera, a także zaczyna
je sobie duchowo przyswajać. Z czasem towarzyszący wspiera
bezpośrednie zaangażowanie i samodzielność osoby
prowadzonej, dostrzegając oznaki dojrzałości na jej drodze
duchowej. Eucharystia i *lectio divina* stają się stałym źródłem
duchowego pokarmu i pogłębiania życia wewnętrznego.



TOWARZYSZENIE DUCHOWE

Towarzyszenie duchowe odbywa się na etapie większej dojrzałości wiary; osoba korzystająca z
towarzyszenia posiada już solidne fundamenty życia chrześcijańskiego i dąży do pogłębiania zażyłości z
Bogiem oraz wierności własnemu powołaniu. Dla scholastyków (w okresie junioratu), braci i kapłanów
towarzyszenie duchowe stanowi uprzywilejowaną przestrzeń dzielenia się życiem modlitwy, rozeznawania
i wsłuchiwania się w wolę Bożą, odzwierciedlając nieustanne pragnienie głębszego zrozumienia Bożej
obecności w ich życiu i misji. Osoba towarzyszona odgrywa aktywną rolę w swojej duchowej drodze: dzieli
się doświadczeniami wiary, rozeznaje wezwania Pana i stara się wyraźniej usłyszeć Jego głos. Z kolei
osoba towarzysząca pozostaje świadkiem i towarzyszem tej drogi, oferując gotowość do słuchania,
wskazówki i wsparcie, a jednocześnie zawsze szanując tempo i osobisty proces rozwoju osoby
towarzyszonej. W trakcie tej drogi modlitwa, sprawowanie Eucharystii, sakrament pojednania, rekolekcje,
chwile skupienia oraz życie wspólnotowe służą jako fundamentalne środki podtrzymywania duchowej
ścieżki, która jest ciągła, dojrzała i głęboko zakorzeniona w Bogu.





WNIOSEK

Towarzyszenie duchowe jest w swej istocie wyrazem Bożej miłości; wymaga ono od
towarzyszącego pokory, umiejętności słuchania oraz głębokiego szacunku dla tajemnicy
osoby, której towarzyszy. Każda droga jest niepowtarzalna i musi uwzględniać historię
życia danej osoby, jej doświadczenie wiary oraz etap formacji. Dzięki temu każde
spotkanie towarzyszącego z osobą towarzyszoną otwiera przestrzeń dla słuchania,
rozeznawania i obecności Boga – który sam staje się towarzyszem tej drogi: „Gdzie dwaj
albo trzej zebrani są w imię moje, tam jestem pośród nich”.





ELEMENTY DO REFLEKSJI I DIALOGU

W jaki sposób możemy wspierać praktykę towarzyszenia duchowego wśród
osób odpowiedzialnych za formację w naszym Zgromadzeniu, traktując ją
jako wyraz wzajemnej troski i duchowego wzrostu?

Jak możemy wyjść poza wymóg towarzyszenia duchowego, by zmierzać ku
doświadczeniu osobistego spotkania z Jezusem Chrystusem?

Jak możemy zapewnić bezstronność i poufność towarzyszenia duchowego
w procesie formacji, zwłaszcza w sytuacjach, gdy „kierownik duchowy”
należy do zespołu formacyjnego?



AD MAIOREM DEI GLORIAM
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